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Анотація дисципліни 

В умовах глобалізації світового господарства і міжнародних 

економічних відносин суттєво підвищується роль і значення 

зовнішньоекономічної діяльності як для України в цілому, так і для 

окремих підприємств. Сьогодні зовнішньоекономічна діяльність стала 

невід'ємною частиною діяльності переважної більшості підприємств, 

перетворилась в ефективний засіб науково-технічного та суспільного 

прогресу, все більше набуває яскраво виражений соціальний характер.  

За таких умов важливого значення набуває підготовка 

висококваліфікованих фахівців, які б могли організувати 

зовнішньоекономічну діяльність на підприємствах, уміли 

прогнозувати розвиток міжнародних торговельних відносин і 

економічні наслідки від реалізації тих чи інших управлінських рішень. 

Все це обумовлює актуальність вивчення дисципліни «Менеджмент 

зовнішньоекономічної діяльності».  

Основними завданнями вивчення дисципліни є:  

  формування розуміння сутності та специфіки механізму 

функціонування ЗЕД в Україні на сучасному етапі ;  

  оволодіння поняттями та принципами здійснення 

зовнішньо-економічної діяльності підприємств у сучасних 

економічних умовах;  

  ознайомлення із законами та нормативно-правовими 

актами у сфері регулювання зовнішньоекономічної діяльності 

України.  

Що буде вивчатися 

(предмет навчання) 

Предмет дисципліни – вивчення конкретних форм управління 

зовнішньоекономічною діяльністю підприємства, особливості 

функціонування світових, регіональних та підприємницьких структур, 

які забезпечують законодавчу, регулюючу та правову особливості 

зовнішньоекономічної діяльності, формування ресурсних і фінансових 

потоків, руху товарів та розрахунків, стандартів і правил торгівлі.  
 

Чому це 

цікаво/потрібно 

вивчати (мета) 

Мета вивчення навчальної дисципліни – засвоєння теоретичних 

основ управління зовнішньоекономічною діяльністю, формування у 

майбутніх фахівців знань щодо процесу і методів реалізації 

зовнішньоекономічної діяльності; набуття системних знань і навичок 



 

щодо забезпечення економічної ефективності і доцільності ЗЕД в 

різних сферах діяльності. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Чому можна навчитися 

(результати навчання) 

 

 

Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах.  

Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи 

їх вирішення.  

Проектувати ефективні системи управління організаціями. 

Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати 

підприємницькі ідеї.  

Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах.  

Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність.  

Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом).  

Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу).  

Вміти реалізовувати ефективну зовнішньоекономічну діяльність 

підприємства для забезпечення гармонізації інтересів різного рівня 

бізнесу, локальних громад, регіонів та органів державної влади.  

Вміти забезпечувати належну підготовку та укладання 

міжнародних контрактів купівлі-продажу з виростанням ефективних 

механізмів розрахунків, банківських інструментів та валютних 

операцій, а також здійснювати супроводження, контроль та 

управління контрактною діяльністю при експорті (імпорті) товарів, 

прямих інвестиціях, відкриттю іноземних юридичних підрозділів.  
 

 

 

 

 

 

 

 

Як можна   

користуватися 

набутими 

знаннями і уміннями 

(компетентності) 

 

 

Здатність зберігати моральні, культурні, наукові цінності та 

примножувати досягнення суспільства на основі розуміння історії та 

закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній 

системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, 

техніки і технологій, використовувати різні види та форми рухової 

активності для активного відпочинку та ведення здорового способу 

життя.  

Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями.  

Здатність працювати у міжнародному контексті.  

Здатність до оперативного, тактичного та стратегічного 

планування, організації, контролю та ефективного менеджменту ЗЕД в 

умовах мінливого внутрішнього та зовнішнього середовища. 

Здатність аналізувати, прогнозувати та управляти особливостями 

зміни валютних, кредитно-розрахункових, інвестиційних та проектних 

механізмів в умовах здійснення ЗЕД підприємств. 

Здатність до укладання, супроводу зовнішньоекономічних 

контрактів з врахуванням ризиків діяльності підприємством на 

зовнішніх ринках в умовах конкурентного та крос-культурного 

зовнішнього середовища.  

Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну 

взаємодію при вирішенні професійних завдань.  

Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 



 

процесі управління.  
 

Навчальна 

логістика 

 

Тема 1. Методологічні основи менеджменту зовнішньоекономічної 

діяльності підприємств та основні теорії управління ЗЕД.  

Тема 2. Регулювання зовнішньоекономічної діяльності.  

Тема 3. Поняття та види комерційних операцій. Особливості 

здійснення зовнішньоторговельних операцій. 

Тема 4. Організація діяльності міжнародних товарних ринків.  

Тема 5. Організація та управління зовнішньоекономічною діяльністю в 

підприємстві.  

Тема 6. Ділове спілкування. Документальний супровід комерційних 

операцій.  

Тема 7. Поняття та види зовнішньоторговельних договорів. Їх місце та 

роль у ЗЕД підприємства. 

Пререквізити 

Для підвищення ефективності вивчення дисципліни 

«Маркетинг» здобувач освіти повинен до початку курсу мати          знання з 

таких дисциплін: «Менеджмент», «Зовнішньо-економічна діяльність», 

«Етика ділового спілкування», «Діловодство», «Основи психології», 

«Соціологія», «Культурологія», «Фінанси» та ін. 

Постреквізити 

 

 

Дисципліна «Менеджмент зовнішньо-економічної діяльності 

підприємств» дає можливість в подальшому опанувати такі науки:  

«Світова економіка та міжнародні економічні відносини», «Організація 

праці менеджера», «Публічні та місцеві фінанси», «Самоменеджмент» 

та ін. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рекомендована 

література 

 

Основна 

1. Батченко Л.В., Дятлова В.В., Мойсеєнко К.Є., Ткаченко О.Г. 

Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності: навчальний посібник / 

за заг. ред. д.е.н., проф. Дятлової В.В. У 2-х частинах. Частина І. 

Харків: Вид-во «НТМТ», 2018. 259 с.  

2. Дaxнo I. I., Бабіч Г. B. Зовнішньоекономічний менеджмент. Навч. 

пoci6. K.: ЦУЛ, 2012. 568 c.  

3. Закон України «Про зовнішньоекономічну діяльність» від 16 квітня 

1991 року Н959- ХІІ. Офіційний сайт Верховної Ради України URL: 

http://rada.gov.ua.  

4. Кириченко О.А. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності: 

підруч. Київ: Знання, 2010. 493 с. 2. Дахно І.І. Зовнішньоекономічний 

менеджмент. Київ: Центр учбової літератури, 2012. 568 с.  

5. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності. К.В. Ковтуненко, 

О.М. Коваленко, О.В. Станіславик та ін.; за ред. д.е.н., доц. Ковтуненко 

К.В. 2018. 505 с.  

6. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності: навч. посіб. / [А.А. 

Мазаракі та ін.]; за заг. ред. А.А. Мазаракі. К.: КНТЕУ. 2012. 823 с.  

7. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності: Навч. Посібник / за 

ред. Т.О. Зінчук. Ж.: Полісся, 2013. 384 с.  

8. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності: підручник для 

студ. вищ. навч. закл. / [В.О. Ткач та ін.]; за ред. І.Л. Сазонця. Д.: Юго-

Восток, 2013. 451 с.  

9. Міжнародні економічні відносини та зовнішньоекономічна 

діяльність: навч. посібник / Т. О. Зінчук, О. Д. Ковальчук, Н. М. Куцмус 

[та ін.] ; за ред. Т. О. Зінчук. – К.: Центр учбової літератури, 2017. 513 с.  



 

10. Ольшанський О. В. Менеджмент зовнішньоекономічної 

діяльності / О. В. Ольшанський, Л. М. Яцун, В. М. Селютін. X.: 

ХДУХТ, 2019. – 103 с.  

11. Хрупович С.Є. Зовнішньоекономічна діяльність підприємства: 

навчальний посібник для студентів усіх форм навчання напряму 

підготовки 6.030504 «Економіка підприємства», спеціальності: 076 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» / Світлана 

Хрупович. – Тернопіль, 2017. 137 с.  

Додаткова 

1. Акименко О. Ю Формування механізму сучасного регулювання 

зовнішньоекономічної діяльності як важливої передумови розвитку 

експортно орієнтованого виробництва. Міжнародні економічні 

відносини та світове господарство. 2019. № 24. С. 5-9. URL: 

http://www.visnyk-econom.uzhnu.uz.ua/archive/24_1_2019ua/3.pdf 

2. Г. М. Дергачова, О В Пінчук Підвищення ефективності 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 2020. URL: 

http://confmanagement.kpi.ua/proc/article/view/201167  

3. Завгородніи А. В. Принципи зовнішньоекономічної діяльності: 

національні та регіональні виміри [Текст] / Андріи Володимирович 

Завгородній // Українськии журнал прикладної економіки. 2019. Том 4. 

№ 1. С. 85-93.  

4. Козак Ю.Г. Основи зовнішньоекономічної діяльності: Навчальний 

посібник. Видання 5-те, перероб. та доп. - Київ- Катовіце: Центр 

учбової літератури, 2016. - 289 с.  

5. Павленко І. І., Варяниченко О. В., Навроцька Н. А. Міжнародна 

торгівля та інвестиції. Навч. посіб. - К.: Центр учбової літератури, 2012. 

256 с.  

6. Прокопчук О.А., Горбачова І.В. Україна на світовому ринку 

підприємницького капіталу. Причорноморські економічні студії. 2020. 

№52 с. 49-55.  

7. Рум'янцев А.П., Рум'янцева Н.С. Зовнішньоекономічна діяльність. 

Навч. посіб./ 2-ге вид. перероб. та доп . -К.: Центр учбової літератури, 

2012. - 296 с.  

8. Тюріна Н. М. Зовнішньоекономічна діяльність підприємства 

[текст]: навчальний посібник / Н.М. Тюріна, Н.С. Карвацка. - К.: 

"Центр учбової літератури", 2013. 408 с.  
 

Інформаційні 

ресурси 

 

1. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі 

України. URL: http://www.me.gov.ua. 

 2. Офіційний сайт Державної митної служби України. URL: 

http://www.customs.gov.ua. 

 3. Офіційний сайт Державної регуляторної служби України. URL: 

http://www.dkrp.gov.ua/. 

 4. Офіційний сайт Державної служби статистики України. URL: 

http://www.ukrstat.gov.ua/. 

 5. Офіційний сайт Державної служби експортного контролю. URL: 

http://www.dsecu.gov.ua. 

 6. Офіційний сайт Світової організації торгівлі (World Trade 

Organization). URL: https://www.wto.org. 

 

Формат 

та обсяг курсу 

Вид занять Кількість годин 

Лекції 26 
Семінарські  

Лабораторні  

Практичні 20 
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Розподіл балів, 

форма контролю 

Форми контролю Максимальна кількість балів 
Залік 5 

 

 

 

 

Національна шкала 

оцінювання 

 

Оцінка за 4-бальною шкалою 
5 Відмінно 

4 Добре 

3 Задовільно 

2 Незадовільно 

  
 

 

 

Викладач 

 

БУЛЕГА Юрій Михайлович  

Посада: викладач 
Категорія: спеціаліст вищої кваліфікаційної категорії 

Педагогічне звання: викладач-методист 

Науковий ступінь:  

E-mail:  bulega1963@ukr.net 

Вебсайт: http://market-ing.cv.ua/  
 

 

mailto:bulega1963@ukr.net
http://market-ing.cv.ua/

