Слід також розглянути питання оперативності інформації як найважливішої її властивості. Варто наголосити, що тільки завдяки комп’ютеризації виробництва забезпечуються оперативність і доступність інформації. Комп’ю​терні технології вносять суттєві зміни у зміст і методику вирішення аналітичних завдань на підприємстві. Висока швид​кість виконання розрахункових і логічних операцій дає змогу обробляти великі масиви аналітичної інформації, плідно і своєчасно використовувати її в управлінні виробництвом.

Застосування ЕОМ розширює перелік конкретних питань економічного аналізу, а також зміщує його напрям з тра-
диційного оцінювання діяльності за минулі періоди до ви​вчення поточних і майбутніх ситуацій з метою сприяння 
розробленню обґрунтованих і зважених управлінських рі-
шень. Така спрямованість аналізу спостерігалася вже з по-
чатку 60-х років. Проте по-справжньому її реалізація стала можливою лише за умов застосування сучасної комп’ютерної техніки.

Далі слід визначити джерела інформації, використовувані під час аналізу. Основними джерелами є:

1) планово-нормативна інформація (матеріали бізнес-пла​нів, норми витрат і нормативи, прейскуранти цін і тарифів, за-
конодавчі акти, інструкції, договори, технологічна документа-
ція тощо);

2) дані бухгалтерського, статистичного та оперативного обліку й звітності;

3) внутрішня позаоблікова інформація (накази, виробниче листування, довідки про перевірки та акти ревізій (аудиту), протоколи виробничих нарад, доповідні записки тощо);

4) зовнішня інформація (звітні дані споріднених підприємств і матеріали галузевих видань, збірники статистичних матеріалів як вітчизняних, так і іноземних установ, дані переписів та анкетних обстежень);

5) дані особистих спостережень аналітика (виробничі екскурсії, хронометраж робочого дня, опитування працівників підприємства).

Більша частина інформації, використовуваної в аналізі, має форму показників. Причому глибина аналізу та обґрунтованість висновків і заходів за його результатами значною мірою залежать від добору показників, які у своїй сукупності формують цілі системи. Показники можуть давати кількісні та якісні характеристики різних аспектів господарської діяльності підприємства або окремих економічних явищ і процесів. Кількість показників може зростати шляхом диференціації їх або інтеграції залежно від мети і змісту аналізу, глибини вивчення відповідних об’єктів і процесів.

Показники класифікують за різними ознаками. В практиці аналітичних досліджень розрізняють показники:

1) кількісні та якісні;

2) натуральні, трудові, вартісні;

3) абсолютні та відносні;

4) загальні та часткові;

5) планові (нормативні) та фактичні (звітні);

6) основні та допоміжні;

7) вихідні та розрахункові (похідні).

Уся підібрана для аналізу інформація, і насамперед показники обліку і звітності, мають бути ретельно перевірені за формою і змістом. При перевірці за формою встановлюєть-
ся правильність оформлення документів і звітів з погляду 
повної наявності й заповнення всіх реквізитів, підписів, таблиць, арифметичних сум, підсумків; відповідність і спадковість цифр, перенесених з інших документів і за попередні роки; узгодженість цифр у різних формах звіту і взаємозалежних величин.

При перевірці інформації за змістом (а вона може бути здійснена лише на підприємстві) встановлюють відповідність звіту даним бухгалтерського обліку і достовірність самого обліку — його відповідність реальному стану речей та процесам на підприємстві.

Перевірка має встановити доброякісність інформації, і ли-
ше за цієї умови можна розпочати сам аналіз діяльності підприємств.
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Контрольні запитання

1. Сутність інформації і роль її для аналітичного дослідження.

2. Які основні вимоги ставляться до аналітичної інформації?

3. Оперативність інформації і використання комп’ютерної технології.

4. Як класифікуються джерела аналітичної інформації?

5. Показники та їх класифікація.

6. Як здійснюється перевірка доброякісності інформації за формою і змістом?

Тема 4. Організація та етапи економічного аналізу

Для того, щоб одержати змістовні, глибокі висновки в результаті аналізу, слід ретельно продумати організацію робіт до його початку. Під організацією взагалі розуміють створення злагодженої постійної системи для виконання якихось робіт або досягнення певної кінцевої мети. Організація аналітичної роботи включає: розробку загальних засад і порядку проведення аналізу, планування роботи окремих її елементів та етапів; матеріальне, методичне і наукове забезпечення; загальне керівництво, прийом виконаних аналітичних робіт, їх оформлення та контроль за впровадженням у виробництво розроблених заходів з метою поліпшення діяльності підприємства.

Аналітична робота підприємства розпочинається з планування. Розрізняють загальний план аналітичної роботи на підприємстві та план (програму) конкретних аналітичних робіт. Загальний план роботи складається на рік з розбивкою по кварталах. У плані зазначаються розділи господарської діяльності та об’єкти, які мають вивчатися; періодичність і терміни проведення робіт; відповідальні виконавці; технічні засоби та джерела інформації, потрібні для здійснення аналізу.

У планах окремих робіт, які складаються відповідно до загального плану аналітичної роботи, визначаються об’єкти та етапи аналізу, терміни виконання й завдання  тощо.

Організаційні питання можуть вирішуватися по-різному залежно від того, чи стосуються вони проведення аналітичних робіт працівниками підприємства для власних потреб колективу, чи пов’язані з вивченням діяльності підприємства сторонніми контролюючими установами. Це може обумовлювати зміни не тільки об’єктів, термінів і виконавців, а й змісту програми та використовуваної інформації.

Загальне керівництво аналітичною роботою на підприємстві здійснює заступник директора з економічної роботи (головний економіст). Безпосередньо цю роботу може очолювати керівник планового відділу або головний бухгалтер чи його заступник. Виконавцями аналізу на підприємстві є економісти, плановики, бухгалтери, а також працівники інших професій, які мають відповідний досвід і схильність до аналітичних досліджень. Якщо аналіз виконують сторонні організації, то аналітиками є аудитори, працівники банків і наукових установ, відомчі ревізори, інші працівники контролюючих організацій.

Аналіз проводять економічні підрозділи підприємства, але до виконання аналітичних робіт залучаються й працівники технічних, технологічних та інших служб.

Програмою аналізу може слугувати розгорнутий і деталізований перелік питань, які передбачено вивчати, або комплект таблиць, обов’язковий до опрацювання. Однак треба мати на увазі, що старанне складання програми аналізу забезпечує необхідну зібраність і повноту проведення аналітичного дослідження. При цьому виключаються пропуск окремих питань і гаяння часу на вивчення другорядних або зайвих проблем.

Визначаючи зміст аналітичної роботи та терміни її проведення, треба враховувати наявність готового матеріалу для аналізу, трудомісткість збирання та опрацювання іншої інформації і, нарешті, час, потрібний для виконання окремих етапів робіт. Рекомендується виділяти три головні етапи: попередній, основний та підсумковий.

На попередньому етапі здійснюється загальне ознайомлення зі станом справ, визначається ступінь виконання плану за основними показниками, робиться попередня оцінка роботи або стану справ. На цьому етапі також складається докладна програма аналізу, готуються макети таблиць, збирається й перевіряється головна інформація, визначаються виконавці та вирішуються інші організаційні питання.

Основний етап передбачає заповнення всіх таблиць, вивчення та опрацювання необхідної додаткової інформації, визначення факторів і виконання розрахунків їх впливу на зміну величини показників, пошук резервів виробництва. З окремих вивчених питань роблять оцінки й підраховують резерви виробництва.

На підсумковому етапі узагальнюються результати аналізу й підраховуються зведені резерви виробництва, дається підсумкова оцінка діяльності підприємства; розробляються конструктивні заходи щодо поліпшення роботи та використання виявлених резервів виробництва.

Із наведених трьох етапів найбільш тривалим і трудомістким є другий. Але терміни проведення аналізу залежать від затвердженої програми, вміння використовувати готові аналітичні матеріали, що є в справах підприємства (акти ревізій та перевірок, накази, пояснювальні записки до звітів, виробниче листування тощо). Однак при цьому слід завжди критично оцінювати матеріали, що залучаються, вміло відрізняти об’єктивні показники від суб’єк​тивного тенденційного їх тлумачення.

Зібрані під час аналізу матеріали, заповнені таблиці, розрахунки впливу факторів і резервів на останньому етапі узагальнюють і письмово оформляють у вигляді довідок, актів перевірок, аналітичних і доповідних записок, пояснювальних записок до звітів. Працівники зовнішніх установ практикують оформлення результатів аналізу у вигляді висновку. Самостійним або додатковим документом, в якому відображаються результати аналізу, є проект наказу. У ньому дається загальна оцінка роботи і визначаються заходи, терміни початку та закінчення їх здійснення, необхідні матері​альні та грошові ресурси, виконавці, відповідальні та контролюючі службові особи чи підрозділи підприємства. Цей документ, ухвалений та підписаний керівниками підприємства, має обов’язковий характер для виконання запропонованих аналітиком заходів.

За виконанням заходів за результатами аналізу слід установлювати дійовий і повсякденний контроль, інакше одні й ті самі вади в роботі повторюватимуться в матеріалах наступних перевірок та аналітичних висновках.
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1. Що таке організація аналітичних робіт?

2. Який порядок планування аналітичної роботи?

3. Хто може бути виконавцем аналізу?

4. Які етапи аналітичного дослідження?

5. Який порядок узагальнення і оформлення матеріалів аналітичної роботи?

Семінарське заняття 3 

Інформація та організація 
економічного аналізу на підприємстві(
Робота в аудиторії

1. Інформація та класифікація джерел інформації.

2. Система показників діяльності підприємства.

3. Прийоми перевірки доброякісності інформації.

4. Організація економічного аналізу на підприємстві.

5. Планування та етапи аналітичної роботи.

6. Узагальнення, оформлення та використання результатів аналізу.

Самостійна робота

Вивчення теоретичного матеріалу теми 5.

● Задача 3.
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ТЕХНІКО-ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ

Тема 5. Аналіз виробництва продукції, 
робіт і послуг

5.1. Значення та завдання аналізу 
виробництва продукції

У ринкових умовах господарювання всі підприємства одержали повну оперативну самостійність у визначенні, яку продукцію і скільки випускати, з ким співробітничати і кому продавати свої вироби, як організовувати і відповідно планувати всі виробничі процеси. Зрозуміло, що ця свобода дій надається для належного врахування кон’юнктури ринку, його потреб і вимог.

Правильно вибрана стратегія виробництва і належні обсяги випуску продукції забезпечують бажаний обсяг реалізації і відповідні масштабам цієї діяльності прибутки. Тому виробнича діяльність підприємства жорстко обумовлюється загальною економічною ситуацією, галузевими пропорціями і платоспроможним попитом населення.

У процесі аналізу виробничої діяльності підприємства потрібно розглянути такі питання:

а) якість планування виробництва, напруженість та обґрунтованість планів діяльності як підприємства в цілому, так і його окремих виробничих підрозділів;

б) оцінку виконання планів виробництва, постачання та реалізації продукції, динаміки обсягів виробництва;

в) визначення основних факторів, що впливали на загальні обсяги виробництва протягом останніх років, і зокрема у звітному періоді;

г) взаємозв’язок і взаємозумовленість показників обсягу виробництва, реалізації, асортименту, якості виробів тощо;

д) визначення внутрішньогосподарських резервів зростання обсягів випуску продукції та реалізації, а також розробку заходів щодо їх використання.

Для виконання аналітичного дослідження використовують статистичну звітність про виробництво продукції (форма № 1-п), а також планові матеріали відповідного відділу і бухгалтерські дані (про випуск, відвантаження та реалізацію продукції), інші оперативні дані виробничої діяльності. Бажано також ознайомитися з обсягами залишків незавершеного виробництва, готової продукції на складі і товарів відвантажених (форма № 1).

5.2. Аналіз обсягів виробництва продукції

Аналіз звичайно починають з оцінювання того, як виконано план виробництва в цілому по підприємству за основними ви-
робничими одиницями; які були рівні виконання по місяцях і кварталах звітного періоду. Визначають причини можливих невдач і винних у цьому осіб.

Враховуючи складне економічне становище в країні, повсюдний спад виробництва, доцільно особливу увагу приділити вивчен​ню динаміки обсягів випуску продукції на підприємстві. При цьому найдоречнішим є використання натуральних вимірників обсягів випуску продукції, оскільки це дає змогу запобігти перекрученням, які спричинює інфляція. Якщо ці вимірники не можна використати, то обсяги визначають у незмінних цінах.

Таблиця 5.1

ОБСЯГИ ВИРОБНИЦТВА ПРОДУКЦІЇ ЗА П’ЯТЬ РОКІВ

Показник
П’ятирічний період


1-й рік
2-й рік
3-й рік
4-й рік 
(минулий)
5-й рік 
(звітний)

Виробництво цементу, тис. т
2254
1803
1532
1257
1124

Відсоток до попереднього року
100
80
85
82
89

Відсоток до першого року
100
80
68
56
50

Дані табл. 5.1 показують, що обсяги виробництва продукції протягом п’ятиріччя невпинно знижувалися і становили у звітний рік половину від того, що було у першому році. Водночас можна стверджувати, що темпи падіння виробництва в останні три роки дещо сповільнилися. Проте загальну динаміку обсягів виробництва слід оцінити як незадовільну.

Аналізуючи динаміку обсягів виробництва, треба обов’язково визначити, які фактори спричинили таку тенденцію, і відокремити ті, що діяли на народногосподарському рівні, тобто були зовнішніми. Дійсно, у наведеному прикладі цементне виробництво, яке вельми пов’язане з будівництвом, зазнало спаду через брак інвестицій у зв’язку із кризою в економіці України.

Проте внутрішні фактори потребують не меншої уваги. Обсяг виробництва можна збільшити, використовуючи дорожчі матеріали і відповідно збільшуючи ціну виробів, або, навпаки, збільшуючи у складі рецептур дешеві компоненти і спрямовуючи зекономлені дефіцитні матеріали на додатковий випуск продукції. 

Усі заходи щодо розвитку спеціалізації та кооперації також помітно впливають на обсяги виробництва. Регулювання рівня якості та зміни асортименту були найуживанішими засобами збільшення обсягів виробництва на підприємствах і в цілих галузях промисловості колишнього СРСР. До речі, сучасний ринок України ефективно «бореться» з цими «хитрощами» зниженням (вимушеним) попиту.

5.3. Аналіз асортименту і структури 
випуску продукції

Одним із важливих напрямів деталізації обсягу випуску продукції є вивчення його в асортиментно-структурному аспекті. Під асортиментом розуміють перелік вироблюваних видів продукції із зазначенням обсягів випуску. Більш вузьким поняттям є номенклатура випуску, яка характеризує тільки обсяг, різноманітність продукції, що виробляється. І нарешті, структура — це співвідношення окремих виробів у загальному обсязі виробництва, вираженому здебільшого у відсотках. Зміна асортименту в порівняно з планом приводить до асортиментних, а структури випуску — до структурних зрушень. Узагалі, ці явища тісно по​в’язані одне з одним, і тому ми маємо єдині асортиментно-струк​турні зрушення у випуску продукції.

У табл. 5.2 наведено дані про виконання плану з асортименту.

Таблиця 5.2

ВИКОНАННЯ ПЛАНУ ВИРОБНИЦТВА З АСОРТИМЕНТУ

Вид продукції
Випуск продукції, тис. грн.
Зараховується 
у виконання плану, 
тис. грн.


за планом
фактично
виконання 
плану, %


А
80
100
125
80

Б
200
120
60
120

В
50
60
120
50

Г
400
400
100
400

Д
150
190
126
150

Е*
120
60
50
60

Є
—
80
—
—

Разом
1000
1010
101
860

Е* — нова продукція замість застарілої Є.

Розрахунок показників виконання плану з асортименту здійснюють трьома способами. Перший має назву «спосіб найменшого числа», суть якого полягає у виборі меншої із двох сум. Інакше кажучи, береться фактична сума, але за умови, якщо 
вона не перевищує планове завдання. В табл. 5.2 ці залікові суми разом становлять 860 тис. грн. Звідси коефіцієнт асорти-
ментності


[image: image11.wmf].

За другим способом беруть як загальний показник найменший серед усіх виробів відсоток виконання плану, тобто 50% (коефіцієнт — 0,5).

Третій спосіб пропонує знаходити співвідношення кількості виробів з повним виконанням плану й кількості планових позицій. Цей показник пов’язаний із номенклатурою продукції, звідси і його назва — коефіцієнт номенклатурності:
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Отже, за всіма способами план з асортименту суттєво не виконано. 

При аналізі необхідно звернути увагу на розширення та оновлення асортименту. У нашому прикладі планувалося оновлення асортименту на 12% (120 : 1000 ( 100), але фактично обсяг оновленої продукції з урахуванням обсягів випуску становив менше 6% (60 : 1010 ( 100). Суттєвим недоліком є те, що підприємство продовжило виробництво застарілої продукції «Є». Це явна недоречність, адже застаріла продукція не має попиту на ринку.

І ще одне. Нині не можна пояснювати зрушення в асортименті та структурі випуску продукції якимись «об’єктивними» причинами, оскільки всі вони оперативно враховуються на самому підприємстві шляхом коригування планових завдань. Тому будь-які відхилення при виконанні плану — це некваліфікована, неефективна праця виконавців та адміністраторів низових ланок (дільниць, цехів, філіалів).

Закінчуючи аналіз, слід дати оцінку проведеної роботи щодо підготовки нових зразків продукції для виробництва і стану науково-дослідних і конструкторських розробок, які можуть бути запорукою майбутніх успіхів підприємства, взагалі.

5.4. Аналіз якості продукції

За сучасних умов господарювання великого значення набуває поліпшення якості вироблюваної продукції. Це треба усвідомлювати, але не на словах, як це здебільшого було раніше, а повсякденно й копітко займатися цим питанням. Ті підприємства, які не позбулися старих стереотипів у роботі, зокрема нехтують якістю продукції, нині зазнають відчутних втрат у конкурентній боротьбі з іноземними виробниками. Переконливим прикладом є стан взуттєвої промисловості і всієї легкої промисловості України.

Аналіз якості продукції ґрунтується на системі численних показників, серед яких слід виділити загальні й часткові, прямої й побічної дії. Найбільш узагальнений характер мають питома вага у загальному обсязі випуску продукції зі «знаком якості», або атестованої державою як продукція вищої якості (зараз це не практикується), і питома вага продукції, яка одержала товарні знаки. 

Своєрідним знаком якості є фірмовий знак всесвітньо відомих корпорацій, які вибороли славу виробників якісної продукції. Нарешті, достатньо надійним показником якості може бути відповідність міжнародним стандартам. Крім того, використовують такі загальні об’єктивні показники якості:

· сортність (легка, харчова, хімічна промисловість, інші га​лузі);

· марочність (харчова промисловість, промисловість будівельних матеріалів);

· вміст корисних речовин або шкідливих домішок (% до загального обсягу або ваги);

· строк служби (ресурс) і надійність;

· призначення одного з часткових показників якості як єдиного провідного (міцність металів, калорійність харчів, теплотворність палива тощо).

У процесі аналізу вивчають і такі побічні показники якості продукції:

· гарантійний термін роботи, кількість і вартість гарантійних (безкоштовних для споживачів) ремонтів у розрахунку на один виріб;

· наявність рекламацій, їх кількість і вартість;

· відсоток браку;

· зниження сортності продукції за межами підприємства;

· відсоток повернення продукції на виправлення дефектів;

· відповідність моді;

· наявність і рівень попиту на даний виріб тощо.

Оцінюючи зміну якості продукції на підприємстві, слід віддавати перевагу об’єктивним і кількісним показникам якості, які забезпечують належну точність визначення стану якості продукції. Найбільш вдалою ілюстрацією цього може бути аналіз показника сортності продукції.

Сортність використовують щодо продукції, в якій допускаються певні несуттєві відхилення деяких ознак і якостей від чинних стандартів і технічних вимог. Зважаючи на кількість перед​бачених сортів і співвідношення їх у загальному обсязі виробництва, визначають середній показник сортності як за планом, так і фактично. Конкретні дані для аналізу сортності наведено в табл. 5.3.

Таблиця 5.3

ВИКОНАННЯ ПЛАНУ ВИРОБНИЦТВА ПРОДУКЦІЇ ЗА СОРТНІСТЮ

Сорт
Посортовий 
коефіцієнт
За планом
Фактично
Виконання 
плану, %



Кількість 
виробів, шт.
Сума, 
грн.
Кількість 
виробів, шт.
Сума, 
грн.


1-й
1,0
630
6300
730
7300
115,9

2-й
0,9
180
1620
150
1350
83,3

3-й
0,8
90
720
120
960
133,3

Разом
(
900
8640
1000
9610
111,2

Виконання плану за сортністю можна визначити трьома основними способами:

1. Спосіб першосортних одиниць. Наведені в табл. 5.3 посортові коефіцієнти (на підставі посортових знижок) слід помножити на відповідну кількість продукції або показники питомої ваги й одержані суми скласти.

Плановий коефіцієнт сортності дорівнює: 
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Фактичний коефіцієнт сортності дорівнює:
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Оскільки фактичний показник має величину, більшу за планову, можна зробити висновок, що фактична сортність продукції вища за планову.

2. Спосіб порівняння середньозважених цін. Якщо фактична середньозважена ціна одного виробу більша або дорівнює плановій, план за сортністю вважається виконаним. Це дуже простий спосіб, але він має істотну ваду — його не можна використовувати для розрахунку загального показника по підприємству.

Планова ціна виробу: 8640 : 900 = 9,6 (грн.).

Фактична ціна виробу: 9610 : 1000 = 9,61 (грн.).

Виконані розрахунки свідчать також про виконання плану за сортністю.

3. Спосіб порівняння виконання плану у вартісному та натуральному вимірі. Випередження рівня виконання плану у вартісному вимірі — 111,2% (9610 : 8640 ( 100) порівняно з натуральним — 111,1 — підтверджує факт виконання плану за сортністю.

З наведених вище трьох способів найбільш універсальним є спосіб першосортних одиниць, оскільки він практично виключає вплив зміни асортименту продукції.

Насамкінець виконують розрахунок впливу зміни кількості та якості продукції на обсяг її випуску у вартісному вимірі.

Розрахунок факторів:

1) зміна кількості виробленої продукції

(1000 – 900) ( 9,6 = + 960 (грн.);

2) зміна якості (сортності) продукції

(9,61 – 9,6) ( 1000 = + 10 (грн.)

Разом: + 970 грн.

Перевірка розрахунку: 9610 – 8640 = 970 (грн.).

Частина виробів у процесі виробництва псується через порушення технології, несправності устаткування або низьку кваліфікацію чи несумлінність робітників. Це явище має назву «брак продукції».

Брак може бути остаточним і виправним. Під час аналізу визначають загальну суму браку й відносну його величину (% браку), а також вивчають динаміку цього показника за ряд періодів. Особливу увагу необхідно приділити виявленню так званого прихованого браку, який з різних причин не обліковується. Цей брак фігурує як доброякісні деталі, напівфабрикати і навіть готові вироби і є причиною порушення в майбутньому ритму роботи і несподіваних збитків. 

Аналізуючи брак, обов’язково з’ясовують причини та місце його виникнення, час і винуватців.

Важливими умовами профілактики браку є:

· висока культура та організація виробництва;

· стабільний ритм роботи і постачання;

· упровадження у виробництво сучасних технологій та устаткування;

· кваліфікація персоналу, його дисциплінованість і відповідальність тощо.

Нарешті, варто пам’ятати, що між якістю продукції і величиною браку існують складні й суперечливі зв’язки. Наприклад, зростання кількості бракованої продукції не обов’язково спричиняє погіршання її якості, як це іноді вважається. Рівень браку — це передусім показник якості роботи, налагодженості технологічних процесів і чіткої організації виробництва, це також показник порушення ритму виробництва, погіршання організації та контролю за виробництвом.

5.5. Аналіз ритмічності та якості виробництва

Ритмічність виробництва — це насамперед чітка, стійка й збалансована діяльність підприємства, яка дає змогу рівномірно випускати продукцію і виконувати зобов’язання перед споживачами. Ритмічна робота — це випуск продукції рівними частками за будь-які однакові проміжки робочого часу.

Розрізняють два поняття ритмічності:

· ритмічність випуску продукції (товарної);

· ритмічність виробництва (як завершеного, так і незавершеного).

Існує багато способів розрахунку показників ритмічності (арит​мічності) роботи підприємства, але й найпростіші з них надійно характеризують це явище. На підставі даних табл. 5.4 проведемо розрахунок коефіцієнта ритмічності способом найменшого числа.

Як бачимо, коефіцієнт ритмічності дорівнює 0,85, що свідчить про неритмічну роботу підприємства в аналізованому місяці.

Якщо необхідно проаналізувати ритм роботи за квартал або рік, то відповідно визначають обсяги виробництва у перші, другі та треті декади, а далі діють, як при аналізі даних за місяць. За відсутності планових показників ритму їх можна самостійно розрахувати, спираючись на саме визначення поняття ритмічності. Наприклад, за декаду має бути виконана третина місячного плану тощо.

Таблиця 5.4

ВИПУСК ПРОДУКЦІЇ У ПОДЕКАДНОМУ РОЗРІЗІ

Декада
Обсяг виробництва за місяць, %
Зараховується 
в плановий ритм


за планом
фактично


Перша
33
22
22

Друга
33
29
29

Третя
34
49
34

Разом
100
100
85

Після того, як буде з’ясований ступінь ритмічності роботи, слід перейти до вивчення основних чинників, які зумовлювали можливі порушення ритмічності (рис. 5.1). 
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Неритмічність роботи притаманна багатьом підприємствам. Тому треба ретельно вивчати не лише причини цієї хронічної виробничої «хвороби», а й наслідки, а саме:

· збільшення кількості браку і відходів сировини та матеріалів;

· погіршання якості продукції;

· підвищення собівартості продукції;

· порушення у ритмі відвантаження, а отже, затримки реалізації продукції;

· посилення плинності кадрів;

· виникнення інших небажаних проблем.

Ритмічність тісно пов’язана з комплектністю виробництва. Це поняття може бути визначене як пропорційність, збалансованість виробництва окремих деталей, вузлів, напівфабрикатів. Комплектне виробництво забезпечує нормальний процес складання готових виробів і запобігає затримкам у зв’язку із відсутністю якихось деталей. Засобом, який забезпечує необхідний темп складальних робіт при деяких неузгодженостях поточного виробництва деталей, є незавершене виробництво. Тому під час аналізу комплектності виробництва треба звертати увагу і на комплектність залишків деталей і вузлів у незавершеному виробництві. Водночас треба пересвідчитися, наскільки фактична наявність деталей відповідає даним обліку і плановій потребі.
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1. Значення та завдання аналізу виробництва продукції, робіт і послуг в умовах ринкових перетворень в Україні.

2. Аналіз обсягу виробництва продукції у натуральному і вартісному вимірі.

3. Аналіз динаміки обсягів виробництва продукції.

4. Основні причини спаду обсягів виробництва у перехідний період.

5. Аналіз асортименту і структури випуску продукції.

6. Основні причини асортиментно-структурних зрушень при виробництві продукції.

7. Аналіз якості продукції та основних причин зміни її рівня.

8. Аналіз сортності продукції.

9. Аналіз виробничого браку і причин його виникнення.

10. Аналіз ритмічності виробництва та випуску продукції.

11. Аналіз комплектності виробництва і продукції.

12. Аналіз комплектності незавершеного виробництва.

Практичне заняття 1

Робота в аудиторії

1. Аналіз обсягів випуску продукції з використанням вартісних і натуральних показників. Задачі 4 і 5 (або 6).

2. Аналіз обсягів випуску продукції в календарному розрізі та по окремих підрозділах і виробничих дільницях.

Самостійна робота

1. Аналіз динаміки обсягів виробництва.

2. Аналіз асортименту і структури випуску продукції.

3. Узагальнення аналізу обсягів виробництва, асортименту, структури продукції.

4. Задачі 6, 7, 8, 9.

Практичне заняття 2

Робота в аудиторії

1. Перевірка виконання домашнього завдання.

2. Аналіз якості продукції. Аналіз виконання плану за сортністю.

3. Аналіз ритмічності виробництва.

4. Задачі 10, 11, (12), 13, 14.

Самостійна робота

1. Аналіз асортиментно-структурних зрушень та їх вплив на обсяг виробництва.

2. Аналіз впливу якості продукції на обсяг випуску продукції.

3. Вивчення теоретичного матеріалу до наступної теми.

4. Задачі 15, 16, 17, 18, 19.

Тема 6. Аналіз попиту, стану ринку та обсягу 
реалізації продукції (послуг) підприємства

Розпочинаючи вивчення матеріалу цієї теми, треба передусім усвідомити значення показника обсягу реалізації для підприємства за сучасних складних умов господарювання. Якщо обсяги реалізації продукції мають тенденцію до постійного зниження через відсутність належного попиту на неї, то слід уважно проаналізувати всі обставини та фактори, що формують цей попит. Необхідно також з’ясувати основні засади маркетингової політики підприємства: чи достатньо вона гнучка та активна, чи практикуються відмінні підходи на різних ринках тощо.

Далі треба ознайомитися з практикою бартерних угод і комерційного кредиту. Оскільки багато підприємств залишилися практично без обігових коштів, купувати необхідні для власного виробництва ресурси вони можуть тільки за умови бартерних по​ставок, тобто товарообмінних операцій. Бартеризація економіки — тимчасове явище, але воно, здається, увійшло в наше життя надовго і повсюдно. Тому під час аналізу виконання плану з реалізації продукції треба приділити належну увагу доцільності бартерних поставок на підприємстві, правильності їх відображення в обліку. Нарешті, необхідно з’ясувати, чи мають місце тривалі постав​ки продукції тим підприємствам, які вже заборгували значні суми і не мають жодної можливості розрахуватися за боргами.

Аналізуючи обсяг реалізації, треба вивчити її динаміку за кілька років, а також по кварталах і місяцях звітного року. Необхідно дати оцінку виконанню плану з обсягу реалізації в цілому, по окремих групах видів продукції, зонах реалізації тощо.

Обов’язково слід зіставити обсяги виробництва, відвантаження та реалізації, визначити основні причини можливих розбіжностей цих показників (табл. 6.1, рис. 6.1).

Таблиця 6.1

БАЛАНС ТОВАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ

тис. грн.

Показник
За 
планом
Фактично
Абсолютне 
відхилення
(+, –)
Вплив 
на обсяг 
реалізації

1. Залишки нереалізованої продукції на початок періоду: 

— на складах

— товарів відвантажених


100
200


120
240


+ 20
+ 40


+ 20
+ 40

Разом
300
360
+ 60
+ 60

2. Випуск товарної продукції
1320
1323
+ 3
+ 3

3. Реалізація товарної продукції
1290
1243
– 47
(

4. Залишки реалізованої продукції на кінець періоду:

— на складах

— товарів відвантажених
80

250
140

300
+ 60

+ 50
– 60

– 50

Разом
330
440
+ 110
– 110

5. Зміна залишків нереалізованої про​дукції впродовж звітного періоду (4 –  1)
+ 30
+ 80
+ 50
– 50

Отже, абсолютне відхилення реалізації дорівнює:

(+ 20 + 40) + 3 + (– 60 – 50) = – 47 (тис. грн.).

Або спрощений варіант на два фактори:

+ 3 + (– 50) = – 47 (тис. грн.).
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Рис. 6.1. Схема зв’язку між показниками товарної продукції, обсягу відвантаженої продукції та реалізованої товарної продукції (за фактичними даними табл. 6.1)

Таблиця 6.2

ПОКАЗНИКИ ВИПУСКУ, ВІДВАНТАЖЕННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ

тис. грн.

Показник
За 
планом
Фактично
Абсолютне 
відхилення
(+, –)
Вплив 
факторів

1. Товарна продукція
1320
1323
+ 3
+ 3

2. Зміна залишків продукції на складі
– 20
+ 20
+ 40
– 40

3. Обсяг відвантаженої продукції (1 – 2)
1340
1303
– 37
– 37

4. Зміна залишків товарів відвантажених
+ 50
+ 60
+ 10
– 10

5. Обсяг реалізації товарної продукції (3 – 4)
1290
1243
– 47
(

За даними табл. 6.2, план за обсягом реалізації не виконано на 47 тис. грн., що зумовлено безпосередньо зменшенням обсягів відвантаження на 37 тис. грн. і негативним впливом збільшення обсягів залишків товарів відвантажених на 10 тис. грн. У свою чергу, невиконання плану відвантаження продукції пояснюється позитивним впливом збільшення обсягу виробництва (+ 3 тис. грн.) і негативним впливом збільшення залишків готової продукції на складі підприємства (40 тис. грн.).
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І. Група виробничих факторів
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Відповідність кількості і видів транспортних засобів потребам підприємства (зроблених замовлень і договірних домовленостей)

Ритмічність подачі транспортних засобів

Придатність наданих транспортних засобів для завантаження відповідних видів продукції
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Рис. 6.2. Фактори, які впливають на обсяг реалізації продукції

Після вивчення цих найбільш загальних факторів слід перейти до детального розгляду конкретних факторів, які можуть впливати на кінцевий обсяг реалізації продукції (рис. 6.2). Систематизуючи фактори, що впливали на реалізацію продукції, необхідно відокремити фактори внутрішньої та зовнішньої дії.

Далі слід зосередити увагу на виконанні плану відвантаження продукції споживачам. Використовуючи дані бухгалтерського обліку, аналізують стан виконання плану відвантаження по місяцях і кварталах звітного року і за необхідності деталізують місячні обсяги по декадах та за видами продукції. Якщо під час аналізу встановлюють неритмічність відвантаження продукції, варто ретельно з’ясувати причини такого становища і виявити винних.

Останні роки зростає значення зовнішньоекономічної діяльності підприємств, оскільки вона дає можливість використовувати значні за обсягом світові ринки збуту продукції і заробляти валюту. Тому обсяги поставок на експорт, строки виконання, види продукції, а також ефективність цих операцій мають бути одними з першочергових завдань аналізу реалізації продукції. Особливо важливо виявити можливі недоліки в цій діяльності і навіть зловживання, спланувати заходи щодо використання резервів зростання обсягів експорту і поліпшення відповідних економічних показників. 

Закінчуючи аналіз показників реалізації продукції, необхідно визначити резерви і здійснити підрахунок їх величин.

ЗВЕДЕНИЙ ПІДРАХУНОК
РЕЗЕРВІВ ЗРОСТАННЯ ТОВАРНОЇ І РЕАЛІЗОВАНОЇ ПРОДУКЦІЇ


Сума, тис. грн.

І. Резерви поліпшення використання трудових ресурсів і відпо-
відного збільшення обсягів виробництва
129,5

ІІ. Резерви збільшення обсягів виробництва завдяки кращому використанню основних засобів
243,5

ІІІ. Резерви за предметами праці
280,0

Комплектний обсяг резервів товарної продукції (найменший із групових результатів)
129,5

1. Резерви збільшення обсягу реалізації за рахунок резервів товарної продукції
129,5

2. Ліквідація понаднормативних залишків готової продукції на складі за станом на кінець року
60,0

3. Одержання плати за товари відвантажені, не сплачені в строк
150,0

Усього за п. 1, 2, 3 
339,5

Можливий приріст за рахунок виявлених резервів, %


339,5 : 1290 ( 100 = 26,3

Отже, підприємство має значні резерви збільшення обсягу реалізації продукції — майже 340 тис. грн., або 26,3% до встановленого плану реалізації. З них більша частина (62%) — резерви, пов’язані з невиправданим збільшенням на кінець року різного роду залишків готової продукції.

Контрольні запитання

1. Якими джерелами інформації користуються при аналізі обсягу реалізації?

2. Напрями аналізу обсягу реалізації.

3. Як вивчити стан зовнішньоекономічної діяльності підприємства?

4. Які фактори впливають на обсяг реалізації?

5. Які резерви збільшення обсягу реалізації?

Практичне заняття 3

Робота в аудиторії

1. Оцінка виконання плану за обсягом реалізованої продукції. Задачі 20, 21.

2. Аналіз динаміки обсягів реалізації і місткості ринку. Задача 22.

3. Деталізація обсягів реалізації за видами продукції, зонами продажу тощо.

4. Аналіз зовнішньоекономічної діяльності підприємства.

Самостійна робота

1. Аналіз виконання плану поставок продукції і виконання замовлень.

2. Аналіз товарних запасів і залишків товарів відвантажених.

3. Узагальнення аналізу і підрахунок резервів.

4. Задачі 23 і 24.

Тема 7. Аналіз виробничих ресурсів 
та організаційно-технічного рівня підприємства

7.1. Аналіз використання трудових ресурсів

7.1.1. Аналіз стану трудових ресурсів 
і забезпеченості ними підприємства

Найважливішим ресурсом підприємства є його працівники, які цілеспрямовано використовують усі інші ресурси для виробництва продукції.
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( Заняття проводиться за наявності додаткового часу.





PAGE  
60

_1029222743.unknown

_1032610772.unknown

_1032698131.doc






Залишки відвантаженої продукції на початок періоду (240)







Залишок продукції на складі на кінець періоду (140)







Обсяг випущеної товарної продукції (1323)







Залишок продукції на складі на початок періоду (120)







Залишки відвантаженої продукції на кінець періоду (300)







Обсяг відвантаженої продукції



(120 + 1323 – 140) = 1303







Реалізація товарної продукції



(240 + 1303 – 300) = 1243
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Рис. 5.1. Фактори, які впливають �на ритмічність випуску продукції
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Наявність �і комплектність незавершеного�виробництва







Оперативний облік і контроль







Оперативно-�календарне планування виробництва







Організація зберігання та використання матеріалів







Наявність �і комплектність складських запасів







Якість �і комплектність сировини і матеріалів







Ритмічність постачання







Наявність �резервних �виробничих потужностей







Терміни та якість капітальних �і поточних ремонтів







Організація �технічного догляду і профілактики
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Інші







Плинність кадрів







Організація �праці і трудова дисципліна







Якісний і �кваліфікаційний �склад працівників







Склад �і структура працюючих







Організація виробництва та управління
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Інші фактори
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Трудові ресурси
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